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Os proximos anos vao ser muito desafiantes
para a Universidade do Porto. O nosso tempo
é de transformacao dinamica e vertiginosa,
de elevado risco mas também de grandes
oportunidades, circunstancia que nao pode
ser alheia as instituicdes de ensino superior,
pela sua responsabilidade Unica de anteci-
par, dinamizar e compreender a mudanca.
Fendmenos como a 4.7 revolucao industrial, a
transicao digital, os novos equilibrios geopo-
liticos, a descarbonizacao energética, a eco-
nomia verde, a transformacgao laboral ou os
avangos biomédicos estao a ter forte impac-
to no ensino superior e a abrir novas opor-
tunidades cientificas e tecnoldgicas para as
suas instituicoes.

Em Portugal, por seu turno, € imperioso elevar
as qualificacdes da populacao jovem e criar
talento em areas de intensa especializacao.
Simultaneamente, ha que modernizar as in-
fraestruturas, reforcar a competitividade inter-
nacional e promover a sustentabilidade am-
biental do tecido produtivo do pais. Tudo isto
exige conhecimento cientifico e sofisticacao
tecnoldgica, fatores que dependem, em boa
medida, dos ecossistemas de ensino, ciéncia
e inovagao das instituicdes de ensino superior.

Para responder a este e outros reptos, a Uni-
versidade do Porto tragou um Plano Estraté-
gico com o horizonte de 2030. Neste docu-
mento, caracterizamos a U.Porto em funcao
do seu potencial cientifico, econdmico, social
e cultural. O plano € um guiao sobre os prin-
cipios orientadores a considerar nas areas
centrais da missao da Universidade, identifi-
cando recursos e capacidades enddgenas e
apontando metas e prioridades estratégicas,
a par de uma consolidagao do modelo de go-
vernacao e de sustentabilidade econdmica e
financeira da Instituicao.

UNIVERSIDADE DO PORTO

Em relagao a planos anteriores, decidimos
simplificar as métricas e identificar objetivos
de posicionamento global, por forma a que
0s propodsitos deste documento estratégico
sejam facilmente assimilados pela nossa Co-
munidade Académica e por todos 0s Nnossos
stakeholders. H3, alias, a preocupacao de co-
locar o foco no potencial humano, conscien-
tes de que o desenvolvimento da Universida-
de depende muito das competéncias, anseios
e motivagdes nao so das pessoas que susten-
tam a nossa massa critica, mas também das
qgue connosco se relacionam no exterior do
campus. Queremos, pois, olhar para além da
nossa Comunidade Académica, numa légica
de abertura a sociedade e interagao com as
suas forgcas mais dinamicas, melhorando a
investigacao cientifica e disponibilizando co-
nhecimento e aprendizagem a todos.

Esta também plasmada neste plano a von-
tade de alinhar os objetivos da Universidade
com as principais agendas europeias, para
assim consolidar a nossa dimensao interna-
cional, ajudar o pais a afirmar-se no projeto
comunitario e contribuir para um desenvolvi-
mento mais inteligente, inclusivo e sustenta-
vel da Europa. Neste sentido, a Universidade
do Porto encara como estratégica a transicao
climatica e digital, a promocao da ciéncia, da
educacao, da democracia, da cultura, da cida-
dania, da saude e bem-estar e da coesao so-
cial em Portugal e em toda a Uniao Europeia.

Resta-me desejar que o Plano Estratégico
U.Porto 2030 mereca a atencao, reflexao e
participagao da nossa Comunidade Acadé-
mica e dos nossos stakeholders. A adesao de
todos é essencial para fazer convergir esfor-
cos e competéncias na mesma diregao es-
tratégica, para que a Universidade do Porto
reforce a sua contribuicao para a sociedade
e seja um lugar melhor para estudar e traba-
Ihar em 2030.



PLANO .,
ESTRATEGICO

1. :
APRESENTAGAO



1.
APRESENTACAO

Pela primeira vez, apresenta-se o Plano Es-
tratégico da U.Porto com um horizonte tem-
poral mais alargado do que o habitual qua-
driénio. Trata-se de um desafio complexo e
entusiasmante justificado por diversos fato-
res, nomeadamente:

a) Complexidade dos atuais desafios societais
e ritmo de mudanca acelerada, com efeitos
em multiplas dimensdes da vida dos cida-
daos e das comunidades;

b) Imperativo de realizar uma reflexao que
antecipe e responda proativamente aos de-
safios de pressdes econdmicas, politicas, so-
ciais, tecnoldgicas e ambientais dos proximos
anos, transformando esses mesmos desafios
em oportunidades;

c) Necessidade de alinhamento com o perio-
do de referéncia da generalidade das politi-
cas nacionais e internacionais, que reforcam
a Cooperagcao No espaco europeu e, em es-
pecial, o desenvolvimento da European Edu-
cation Area e a revitalizacao da European
Research Area (e.g. Agenda 2030, Horizonte
Europa, Portugal 2030, Visao 2030 para o fu-
turo das Universidades na Europa);

d) Pressao associada ao contexto pods-pandé-
mico e valorizagao do papel das Instituicoes
de Ensino Superior na resposta as necessida-
des e aspiragdes da sociedade;

e) Pressao associada ao contexto geopolitico

e relevancia das Universidades na formacao
de cidadaos responsaveis e capacitados.

UNIVERSIDADE DO PORTO

O Plano Estratégico 2030 (PE2030) partiu
de uma discussao participada sobre a visao
estratégica da U.Porto para 2030 e sobre
0 caminho a percorrer para a concretizar,
mobilizando os varios corpos da comunida-
de académica numa reflexao sobre as areas
centrais da missao da U.Porto, os eixos trans-
versais para a afirmacao da Universidade e o
seu crescente impacto cientifico, econémi-
CO e social, os recursos e capacidades que
confluem a Universidade e as questdes de
governagao e sustentabilidade. No processo
de auscultagao emergiu uma diversidade de
perspetivas sobre o futuro da Universidade e
sobre as areas de intervencao prioritaria. Esta
diversidade de perspetivas foi desenvolvida
em torno de objetivos de posicionamento
global, assumidamente amplos para acomo-
darem os objetivos especificos dos varios ato-
res do Universo U.Porto.

O presente documento prossegue com oOs
factos e numeros sobre a U.Porto, referéncia
as macrotendéncias (Seccao 2) e enquadra-
mento (Secgao 3). Segue-se uma descrigcao
da Missao e Valores da U.Porto (Secgao 4), da
Visdo Estratégica para 2030 (Seccao 5), dos
Objetivos de Posicionamento Global (Sec-
cao 6), dos objetivos estratégicos especificos
(Seccdo 7) e das Metas Estratégicas para 2030
(Secgao 8).



Em anexo e feita uma breve apresentagao do
Grupo U.Porto, evidenciando as dareas em que
é especialmente relevante promover um for-
te alinhamento estratégico entre os diversos
atores do Grupo U.Porto.

Este documento servira de guidao fundamen-
tal para as atividades dos anos vindouros,
numa légica de grandes principios orienta-
dores, capazes de contribuirem para uma
acao pertinente e focada que, perante o en-
guadramento e os desafios de cada momen-
to, tera de pautar a continuidade do posicio-
namento de responsaveis e decisores. Este
plano estratégico pretende assim afirmar-se
como uma plataforma orientadora da neces-
saria discussao e adaptacao estratégica, em
tempos de elevada incerteza.

PLANO ESTRATEGICO 2030






U.PORTO
EM NUMEROS

ORIGEM——o ° ° ° ° ° °
1762 1779 1803 1825 1836 1837 9mM
Aula Nautica Aula de Debuxo Academia Real Régia Escola de Academia Academia Fundacgao formal
e Desenho de Marinha e Cirurgia Portuense Politécnica
Comércio da (mais tarde Escola de Belas Artes do Porto

Cidade do Porto  Médico-Cirurgica do
Porto)

INFRAESTRUTURAS
E SERVICOS DE APOIO (2022)

5+1 14 1 48 18

Polos Universitarios Faculdades Escola de Negdcios Unidades Bibliotecas
de Investigacao

1 11 4 20 10 2

Museu Colecdes Instalacoes Unidades Residéncias e-learning cafés
Museoldgicas desportivas de Alimentacao Universitarias

RECURSOS HUMANOS (2021)

~3.400 87% ~1.700

(~2.100ETI)

Docentes Doutorados Técnicos
e Investigadores entre docentes e e administrativos
investigadores (ETI)

10




9.317

Licenciatura
(1.° ciclo)

ESTUDANTES

(2020/2021)

32.505

Estudantes In: a U.Porto em ciclos de estudos (cu ntes de grau) no ano letivo 2020/2021
Disponivel aqui

5.799

(2.° ciclo)

1.882

Mestrado
(2.° ciclo)

TOTAL

7 G 1.855
.5 3 Mestrado
Integrado

(1°+ 2.° ciclo)

EMPREGABILIDADE (2021)

TAXA DE EMPREGO

MESTRADO MESTRADO DOUTORAMENTO
INTEGRADO (2.° CICLO) (3.° CICLO)

(1.7+2°CICLO) 71,0% 86,2%
79,7%



https://s.up.pt/s6d1

INTERNACIONALIZAQAO
(2020/2021)

+4.300 +1.300 168

Estudantes internacionais Estudantes em Projetos ERASMUS+

de grau mobilidade OUT (2014-2020) (+35M€)
+1.700 +7.000
Estudantes em Participantes no projeto EUGLOH
mobilidade IN (dos quais +2.000 da U.Porto)

50

Licenciatura
(1.° ciclo)

OFERTA o .
FORMATIVA Dotétgrcaiglw;nto Mes“troaflgolnt_elgr;ado
(2022/2023) | B

315
CUrsos

(conferentes de grau)

165
3 M BA Mestrado

(2.° ciclo)

4.674 1,8
(2022/2023 ) Vagas disponiveis Candidatos em
(1.° ciclo e Mestrado Integrado) 1° opgao por vaga
(1.2 fase - Concurso
Nacional de Acesso

2022/2023) 8.504 1 6619

Acesso ao Ensino Superior 2022.
Disponivel aqui

Candidatos em 1.° opgao Classificacdo média
do ultimo colocado*

* Classificagdo média que se obteria se
todos os estudantes admitidos em cada
urso tivessem nota igual a do dltimo
colocado pelo contingente geral. Fator de
12 ponderagdo: n° de colocados em cada curso.



https://s.up.pt/7cxd

INVESTIGACAO

I 4 8 ] I
2 3 UNIDADES DE INVESTIGAGAO 2 O

Unidades avaliadas com Unidades avaliadas com
“Excelente” “Muito Bom”

PUBLICAGOES CIENTIFICAS (2015-2019)

+23.500 +19.000 24% 14% _~183M<€

Artigos e outros documentos Artigos e artigos de revisdo da producao cientifica dos documentos citaveis VI.A FINANCIAMENTO
indexados na WoS (documentos citaveis) na WoS nacional (considerando na WoS que se encontram A 1&D+1 (2017-202] )*
documentos portugueses entre os 10% mais citados no . P . .
AP . PR Esta rubrica inclui apenas os recebimentos
citaveis indexados na WoS) respetivo dominio cientifico

(InCites) obtidos diretamente pela U.Porto e Uls ai sediadas.

435 337 263 99

Patentes ativas Patentes concedidas Patentes concedidas Spin-offs U.Porto
internacionais (ativas e nao ativas)

+600 +3.500

INOVAGAO
(2021)

Inventores apoiados Projetos Empregos qualificados criados
de empreendedorismo
apoiados

:.‘AA

INTERNAC|ONAIS
DE REFERENCIA Portugal

Academic Ranking of World Universities

(Shanghai Ranking 2022) 1.°-2.° 77.° -110.° 201.°-300.°
THE Wortd University Rankings 2021 2037 W2r230 4017500
Quacquarelli Symonds - 1.° n2.° 274.°
QS World University Rankings 2022

National Taiwan University Ranking 2022 2.° 91.° 220.°
The Leiden Ranking 2022 2.° 38.° 161.°




s, RECURSOS
S FINANCEIROS (2021)

~235 M€ 155M€ ~36 M€ ~29M<€

Total do Orcamento Orcamento de Recebimentos via Recebimentos de
Estado propinas projetos de I1&D+I*

* Apenas estdo incluidos neste indicador,

SERVICOS DE ACAO
SOCIAL DA U.PORTO (2019*)

o X o |- 0
B ame =
B5.441  combonduwes +730.000 994 +4.500

Bolseiros 101 Refei¢oes servidas Camas Consultas
SASUP Colaboradores Atividades

VOLUNTARIADO (2021)

-

Participantes em projetos Projetos de voluntariado
de voluntariado

14



ALUMNI (2021)

:c:]a:sc;; ictlzsdnaad oS +.I .I 7. O 0 0

Alumni U.Porto

CENTRO DE DESPORTO
DA U.PORTO (2019%)

Participantes no

Participantes no .
P programa Pausa Ativa

programa de desporto

% 3 \e/

*\Tit/* ||
] e &

RELAQ(“)ES COM A COMUNIDADE (2019%)

Mostra de Ciéncia, Universidade

Ensino e Inovacao Juanior

17.500 108 7636.... ..
visitantes grupos escolares organizados @ pa rt|C|pa<;oes

Total 2003-2019 Total acumulado

225.834 visitantes +75 000 participacoes




Faculdade
de Arquitetura

Faculdade
de Belas Artes

Faculdade
de Ciéncias

Faculdade
de Ciéncias da Nutricao
e Alimentacao

Faculdade
de Desporto

Faculdade
de Direito

Faculdade
de Economia

Porto Business
School

A

Faculdade
de Engenharia

Faculdade
de Farmacia

Faculdade
de Letras

Faculdade
de Medicina

Faculdade
de Medicina
Dentaria

Faculdade de
Psicologia e de
Cléncias da Educacao

Instituto
de Ciéncias Biomédicas
Abel Salazar

UPTEC



CEAU Centro de Estudos de Arquitetura e Urbanismo (FAUP)

CEAUP Centro de Estudos Africanos da Universidade do Porto
(FLUP)

CECA Centro de Estudos de Ciéncia Animal (ICETA)

cef.up Centro de Economia e Financas da Universidade
do Porto (FEP)

CEFT Centro de Estudos de Fendmenos de Transporte (FEUP)

CEGOT Centro de Estudos de Geografia e Ordenamento do
Territério (FLUP)

CERENA Centro de Recursos Naturais e Ambiente (FEUP)

CETAPS Centre for English, Translation and Anglo-Portuguese
Studies (FLUP)

CF-UM-UP Centro de Fisica das Universidades do Minho e do
Porto (FCUP)

CIAFEL Centro de Investigacdo em Atividade Fisica, Saude e
Lazer (FADEUP)

CIBIO-InBIO Rede de Investigacdo em Biodiversidade e
Biologia Evolutiva (BIOPOLIS)

CICGE Centro de Investigacdo em Ciéncias Geo-Espaciais
(FCUP)

CIFI2D Centro de Investigagdo, Formagao, Inovagao e
Intervengao em Desporto (FADEUP)

CIIE Centro de Investigacao e Intervencao Educativas
(FPCEUP)

CIIMAR Centro Interdisciplinar de Investigacao Marinha e
Ambiental (CIIMAR)

CIJE Centro de Investigagdo Juridico-Econémica (FDUP)

CINTESIS Centro de Investigacdo em Tecnologias e Servicos
de Saude (FMUP)

CIPES Centro de Investigacdo de Politicas do Ensino Superior
(CIPES)

CIQUP Centro de Investigagdo em Quimica da Universidade
do Porto (FCUP)

CITCEM Centro de Investigagao Transdisciplinar Cultura,
Espaco e Meméria (FLUP)

CITTA Centro de Investigacdo do Territério, Transportes e
Ambiente (FEUP)

CLUP Centro de Linguistica da Universidade do Porto (FLUP)

CMUP Centro de Matematica da Universidade do Porto
(FCUP)

CONSTRUCT Instituto de I&D de Estruturas e Construgao
(FEUP)

CPUP Centro de Psicologia da Universidade do Porto
(FPCEUP)

EPIUnit Unidade de Investigagdo em Epidemiologia -
Instituto de Saude Publica da Universidade do Porto (ISPUP)

GreenUPorto Centro de investigacdo em Producéao
Agroalimentar Sustentavel (FCUP)

i2ADS Instituto de Investigacdo em Arte, Design e Sociedade
(FBAUP)

i3S Instituto de Investigacdo e Inovagdo em Saude (i3S)
1A Instituto de Astrofisica e Ciéncias do Espago (CAUP)
ICT Instituto de Ciéncias da Terra (FCUP)

ID+ Instituto de Investigacdo em Design, Media e Cultura
(FBAUP)

IF Instituto de Filosofia (FLUP)

IFIMUP Instituto de Fisica de Materiais Avangados,
Nanotecnologia e Foténica - Universidade do Porto (FCUP)

ILC Instituto de Literatura Comparada (FLUP)

INESC TEC Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores, Tecnologia e Ciéncia (INESC TEC)

IS-UP Instituto de Sociologia da Universidade do Porto (FLUP)
IT Instituto de Telecomunicagdes (IT)

LAETA Laboratério Associado para a Energia, Transportes e
Aeronautica (INEGI)

LAQV/REQUIMTE Laboratério Associado para a Quimica
Verde - Tecnologias e Processos Limpos (REQUIMTE)

LEPABE Laboratério de Engenharia de Processos, Ambiente,
Biotecnologia e Energia (FEUP)

LIACC Laboratoério de Inteligéncia Artificial e Ciéncia de
Computadores (FEUP)

LSRE-LCM Laboratério de Processos de Separacao e Reagéo -
Laboratério de Catdlise e Materiais (FEUP)

MedInUP Centro de Investigagao Farmacoldgica e de
Inovacao Medicamentosa do Porto (ICBAS)

SYSTEC Centro de Investigacdo em Sistemas e Tecnologias
(FEUP)

UCIBIO Unidade de Biociéncias Moleculares Aplicadas
(REQUIMTE)

UMIB Unidade Multidisciplinar de Investigagao Biomédica
(ICBAS)

UnIC Unidade de Investigacao e Desenvolvimento
Cardiovascular (FMUP)

17



U.PORTO HOJE

Repleta de histéria, com
uma identidade ligada a
tradicao e com sentido de
responsabilidade para com o
futuro

a olhar para o Futuro

Reconhecida pela qualidade
e modernidade da oferta
formativa e dos métodos
pedagdgicos aplicados

Dimensao internacional

e colaboragao nas dinamicas
de internacionalizagao

do espaco europeu de
educacao e investigacao
através de redes de elevado
prestigio, consolidando

a responsabilidade a nivel
regional

Vasta comunidade alumni,
com embaixadores em todo
o mundo e potencial de
crescimento na formacgao
ao longo da vida

18

Patrimonio arquiteténico

e patrimdnio imaterial
reconhecidos, localizado
numa cidade eleita como
melhor destino europeu,
compartilhando a riqueza
territorial, cultural, social e
gastrondmica da Regiao Norte

Construgao de um ambiente
vibrante proporcionado pela
forte dinamica e vitalidade do
movimento estudantil

Grande proximidade e
conhecimento dos interesses

e expectativas dos publicos
mais jovens (e.g. Universidade
Junior, Mostra da U.Porto, 1IJUP)



de investigacao e inovacao

Cultura de investigacao

de grande prestigio em diversas
areas cientificas e vasto conjunto
de centros de conhecimento
(multi)disciplinar, com forte
proximidade a stakeholders
diversificados e elevada
capacidade de captacao de
financiamento

aberta a sociedade

Proxima do mundo
empresarial, com estruturas de
apoio a incubacao de projetos
empreendedores nas artes,
ciéncias e tecnologias

Reconhecimento do papel de
relevo da lingua portuguesa,
com intensa cooperacdo com
os paises de lingua portuguesa
e uma ligacdo especial ao Brasil

Oferta desportiva para todos,
como fator de aumento da
qualidade de vida.

Valorizagao dos talentos de
toda a comunidade académica
e promogao da sua saude e
bem-estar

Projetos e iniciativas

de solidariedade social

e crescente apoio a trabalho
de voluntariado

Grandes projetos de
investigacao e inovacao de
impacto societal, atenta aos
desafios da transicao digital,
transicao verde

e saude global

Oferta cultural artistica
e cientifica, como fator
de enriquecimento curricular
e de maior qualidade de vida

Compromisso com os direitos
humanos, a liberdade

de opiniao e a tolerancia,
rejeitando todos os tipos

de discriminacao, racismo

e preconceito, valorizando

e incentivando a diversidade
como fonte de riqueza e fator
de sucesso

Atuando de forma prudente
e responsavel para o beneficio
da sociedade, visando um
crescimento sustentado

Valorizagao da natureza e

da biodiversidade para as
futuras geracgdes, promovendo
medidas e comportamentos
ambientalmente responsaveis

19
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2.

MACROTENDENCIAS

A importancia do conhecimento, da cultura,
da ciéncia e da inovagao nas respostas aos
desafios das sociedades contemporaneas
implica que as universidades devam assumir
a responsabilidade de expandir as fronteiras
do conhecimento, educar os cidadaos, im-
pulsionar mudancgas sociais, compreender
em toda a sua extensao os determinantes
e efeitos dos problemas e identificar tecno-
logias e solugdes criativas e inovadoras, po-
tenciadoras de novas areas de crescimento
(sustentavel e inteligente), multiplicando
oportunidades de criagao de valor

Para que tal designio possa concretizar-se, é
importante que as universidades acompa-
nhem (e antecipem) um conjunto de macro-
tendéncias que emergem ja na atualidade
como tragos estruturantes da evolugao das
sociedades nos tempos mais proximos. Nes-
te ambito, sdo particularmente relevantes os
trabalhos que tém vindo a ser desenvolvidos
por entidades como a European University
Association (EUA, 2021'), que sublinham a
necessidade das Instituicoes de Ensino Supe-
rior (IES) na Europa reverem a sua visao estra-
tégica para 2030. Esta alteragdo emerge nao
s6 ao nivel das areas centrais da missao das
Universidades (que, para além da educacao e
investigagao, devem atribuir um papel de re-
levo as areas da inovacgao, servigco a sociedade
e cultura), mas também, sobretudo, ao nivel
da abertura ao exterior, desenvolvendo um
conceito de Universidade “sem muros” ba-
seado numa colaboracdo permanente entre

a academia, a sociedade civil e o tecido pro-
dutivo. Embora a EUA reconheca que a situa-
cao atual varia em funcao da especificidade
de cada IES, moldada pelo seu contexto lo-
cal, regional e nacional, esta associacao iden-
tificou um conjunto de macrotendéncias a
que as IES devem prestar particular atengcao
para que possam estabelecer um posiciona-
mento estratégico sustentavel a médio e lon-
go prazo:

A crise climatica e a necessidade de uma
transicao verde para a identificacdo de mo-
dos de vida sustentaveis;

O elevado ritmo de desenvolvimento tec-
nolégico, com impacto nos modos de vida
e funcionamento das sociedades atuais e
nos mercados de trabalho (quer em termos
do seu funcionamento, quer em termos das
competéncias mais valorizadas);

Os desafios a democracia e aos sistemas po-
liticos europeus, que se Mmanifestam para ja
em diferentes graus, mas sao ja muito claros
no contexto da guerra na Ucrania e de poten-
ciais impactos econdmicos e sociais a escala
global;

Os problemas da desinformacao, da erosao
do debate publico fundamentado em evi-
déncia e a dicotomia associada a baixa lite-
racia cientifica, nao obstante a crescente ubi-
quidade e facilidade no acesso a informacao;

! https://eua.eu/downloads/publications/universities%20without9%20walls%20%20a%20vision%20for%202030.pdf

[Data de acesso: 9 de margo de 2021]
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As mudangas geopoliticas e a crescente im-
portancia da educacao, investigacao e inovagao
na evolucao das configuragdes geopoliticas;

As disparidades sociais persistentes e as
mudancas demograficas, que em muitos pai-
ses europeus colocam os sistemas sociais sob
pressao;

O continuo desafio do subfinanciamento,
que afeta um numero significativo de IES na
Europa;

Os efeitos decorrentes da pandemia de CO-
VID-19, que em alguns casos suscitou novos
problemas e desigualdades e noutros acele-
rou significativamente algumas mudancgas,
gue se encontravam ja em curso.

A luz destas macrotendéncias, a EUA (2021)
antecipa que as universidades do futuro se-
rao necessariamente “universidades sem mu-
ros”, identificando um conjunto de atributos
que distinguirao as instituicdes capazes de
se afirmar globalmente daquelas que ndo o
conseguirao fazer. Em particular, antecipa-
-se que as primeiras venham a apresentar-se
como universidades:

Abertas e comprometidas com a sociedade
a uma escala transnacional?

Indutoras de transformacao, mantendo ao
mesmo tempo os seus valores fundamentais;

Sustentaveis, diversas e inclusivas;

Ativas no debate publico® e no desenho,
execugao e avaliagdo de politicas publicas
num esforgo crescente para que estas se pos-
sam basear em evidéncia e conhecimento
cientifico;

Responsaveis, autdbnomas e transparentes;

Livres, com diferentes perfis institucionais,
mas unidas nas suas mMissdes de ensino e
aprendizagem, investigacao, inovagao e cul-
tura ao servigco da sociedade.

Esta conceptualizagdo vai ao encontro do
que tém sido as conclusdes da reflexao so-
bre os novos paradigmas no ensino supetrior
e onde se incluem tendéncias emergentes
com grande impacto no modo como se po-
derao posicionar e organizar as IES ao longo
dos proximos anos. Estas macrotendéncias
tém influenciado de forma determinante as
orientacdes politicas relativas ao ensino supe-
rior na Europa, nomeadamente no ambito do
Espaco Europeu da Educacgao (Superior) € no
Espacgo Europeu da Investigagao. Esta influén-
cia é evidenciada nos varios documentos e re-

2 Aideia de Universidades transnacionais é também uma das traves mestras do projeto de construcdo das Aliancas Universi-
tarias Europeias, cuja experiéncia piloto se organizou em 2019, com o langamento de 17 aliangas europeias, as quais se vieram
a juntar mais 24 em 2020. Também ao nivel da investigagao e inovagao, a Comissao Europeia (2020) alerta para o desafio
de maximizar os beneficios decorrentes da livre circulacdo de conhecimentos e investigadores, promovendo condigdes ap-
ropriadas para uma partilhna de conhecimento, dados e informagdes num contexto justo, seguro e mutuamente benéfico,
sem esquecer a necessidade de proteger contra interferéncias nacionais e internacionais o vasto patrimoénio do setor univer-
sitario, incluindo o conhecimento e resultados das atividades de I1&D, a seguranca de dados e informacdes e a integridade
em todas as atividades das IES

Relatdrio disponivel online em:
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/a3cde934-12a0-11eb-9a54-01aa75ed71al/

[Data de acesso: 25 de marco de 2021]

3 Este ponto n&o nos faz esquecer que numM contexto em que, como Vvimos, grassa a desinformacao, é ainda mais crucial
assegurar um amplo reconhecimento, confianca e valorizagdo social do papel das universidades na criacao e disseminacao
de conhecimento;
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comendagoes que a Comissao Europeia vem
emitindo no contexto do debate sobre o novo
quadro de financiamento programatico.

Na reflexao estratégica, para além das macro-
tendéncias atras indicadas, foram ainda incor-
porados elementos adicionais, especialmen-
te relevantes no contexto local e nacional em
gue a U.Porto estd inserida, destacando-se:

A afirmacao das universidades como ativos
diferenciadores de projetos urbanos (de ci-
dades ou aglomeracdes metropolitanas) e/
ou projetos de regides;

A crescente relevancia das universidades na
promocao da mobilidade e atragcao de talen-
tos (a nivel internacional e nacional);

A relevancia das atmosferas e vivéncias dos
campi e instalagdes como fatores de diferen-
ciacao e de atratividade;

As artes e humanidades como contributos
para uma formagao mais ampla do que a
mera especializagao tecnoldgica;

A emergéncia de redes de cooperagao inter-
nacional como elementos de posicionamen-
to das universidades e das infraestruturas de
investigacao;

As alteragcdes nos mercados de trabalho e
seus efeitos em matéria de atualizagcao de
conteudos curriculares e diversificacdo da
oferta formativa em resposta a novas neces-
sidades associadas a aprendizagem ao longo
da vida e navegacao profissional’;

A crescente necessidade de definicao, im-
plementacao e avaliagao de politicas publicas
com base em estudos e evidéncia cientifica.

4 A nivel europeu, o objetivo é assumir a lideranca mundial nas dreas da investigacdo e inovacéo, alicercando-se na exceléncia
cientifica nas diferentes areas do conhecimento e potenciando as capacidades de resolugao de problemas através de novas

abordagens (inter)disciplinares (Comissao Europeia, 2020);

5 Indo, alids, ao encontro da prioridade identificada pela Comissdo Europeia (2020): as universidades devem desenvolver os
talentos da comunidade académica e da sua capacidade para gerir as suas carreiras e oportunidades de emprego dentro e

fora da academia.

UNIVERSIDADE DO PORTO
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ENQUADRAMENTO

O PE2030 esta organizado em quatro domi-
nios estratégicos que correspondem aos vér-
tices do quadrado do conhecimento (Ensino,
Investigagao, Inovagao e Servico a Socieda-
de), em trés aceleradores (Internacionaliza-
¢do, Comunicacgao e Cultura e Transformacao
Digital), assentes em quatro pilares de valo-
rizacao da organizagao e dos seus recursos
(Pessoas, Responsabilidade e Compromis-
so Social, Infraestruturas e Servigos) e numa
consolidagao do modelo de governacgao e da
sustentabilidade da Universidade.

Este quadro define uma proposta de posi-
cionamento global ambiciosa para a U.Porto,
introduzindo novas iniciativas estratégicas e
consolidando e aprofundando as atividades
em Ccurso.

Partindo da Missao e dos Valores, o PE 2030:

Aspira a uma nova Visao Estratégica para a
U.Porto;

Identifica 6 objetivos de posicionamento
global;

Declina um conjunto de sub-objetivos es-
tratégicos para as areas centrais da missao da
Universidade, para os seus eixos de afirmacgao
e notoriedade, para a valorizagao e organiza-
¢ao dos seus recursos e para a governagao e
sustentabilidade;

Identifica 30 metas quantitativas a alcan-
carem 2030.

UNIVERSIDADE DO PORTO

O quadro estratégico definido baseia-se nos
seguintes principios:

a Missao, os Valores e a Vi-
sao Estratégica U.Porto 2030 como referen-
ciais orientadores da acao;

as areas da Educacao-Formacao,
da Investigagao, da Inovagao e do Servigo a
Sociedade como elementos estruturantes do
cumprimento da sua Missao;

os dominios: da internacionaliza-
¢ao; da cultura, comunicagao e patrimonio
museolégico; e da transformacgao digital como
aceleradores do progresso ambicionado;

os recursos diferenciadores da
U.Porto como pilares da organizacao, desta-
cando a valorizacao das pessoas (responsa-
bilidade e acao social, saude e qualidade de
vida, promogao e desenvolvimento pessoal e
profissional), a modernizacao das infraestru-
turas e atmosferas nos campi U.Porto, a ca-
pacidade de oferta de servicos e a crescente
integragao do ecossistema U.Porto;

os desafios de governagao subja-
centes a evolucao projetada da U.Porto e as
oportunidades de aperfeicoamento do atual
modelo de governo;

o respeito pela sustentabili-
dade, nas suas multiplas ace¢des: econdmica,
financeira, social, ambiental e infraestrutural
e de compromisso com os objetivos de de-
senvolvimento sustentdvel, que definem a
Agenda 2030.
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MISSAO E VALORES

4.1. Missao

A Missao é a dimensao de um Plano Estraté-
gico com maior estabilidade, que advém da
sua abrangéncia e finalidade, estando plas-
mada nos estatutos da U.Porto.

“A U.Porto tem por
missdo a criagcdo

de conhecimento
cientifico, cultural e
artistico, a formagdo
de nivel superior
fortemente ancorada
na investigacdo, a
valorizag¢do social

e econdémica do
conhecimento e a
participag¢do ativa
no progresso das
comunidades em
que se insere”.

UNIVERSIDADE DO PORTO

4.2. Valores U.Porto

Os Estatutos da U.Porto consagram também
0s seguintes valores:

- Liberdade de criagao cientifica, cultural, ar-
tistica e tecnoldgica;

- Pluralidade e livre expressao de orientacdes
e opinides;

- Participacao de todos os corpos universita-
rios na vida académica;

- Elevados padroes éticos;

- Rigor, transparéncia, qualidade e reconheci-
mento do mérito;

- lgualdade de acesso e tratamento, indepen-
dentemente de questdes de género e de or-

dem social, politica, étnica ou religiosa;

- Integracao plena na instituicdo dos cida-
daos portadores de deficiéncias;

- Realizagao pessoal de todos os membros da
comunidade U.Porto;

- Inovagao e estimulo da criatividade e de
uma atitude empreendedora;

« Compromisso com o desenvolvimento am-
biental, econdmico e social sustentavel.
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5.
A VISAO

A Visao Estratégica da U.Porto 2030 aspira
basear-se nos seguintes principios:

Liderangca de um ecossistema de educagao
e formacao superior e avangada, de investiga-
¢ao cientifica e de inovagcao no contexto de
um modelo de Universidade aberta a socie-
dade, empresas e outras forcas vivas;

Forte compromisso com o desenvolvimento
do pais e da regiao, contribuindo para a sua
projecao internacional;

Reforco da internacionalizagao em todos os
dominios da atividade (educacao e formacao,
investigacao e producao cientifica, inovagao,
empreendedorismo, cultura, entre outros);

Afirmagdo de um modelo de “Universidade
sem muros’®, assente na emergéncia de es-
pagos colaborativos (interna e externamente);

Alinhamento com as agendas para a tran-
sicao digital, transicao verde e prioridades
do plano de recuperagao e resiliéncia e suas
agendas mobilizadoras;

Compromisso com os objetivos de desen-
volvimento sustentavel: reconhecido como
uma prioridade pela comunidade U.Porto;

Afirmacao de uma universidade inclusiva,
gue se afirme como um espaco privilegiado
de cidadania e promog¢ao de uma maior coe-
sao social.

% https://eua.eu/resources/publications/957:universities-
without-walls---eua’s-vision-for-europe’s-universities-
in-2030.html

7 O enquadramento conceptual das “Universidades do
Futuro” proposto pela EUA pode ser consultado no link
https://eua.eu/issues/28:universities-of-the-future.html
[Data de acesso: 9 de marco de 2021]
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Com base nestes principios, no horizonte
2030, a U.Porto afirma-se como:

“Uma universidade
internacionalmente reconhecida
pela qualidade na educacéo,

na formag¢cdo académica

e civica, na investigagdo

e na inovacdo, aspirando

a afirmar-se permanentemente
como uma instituicGo sustentdvel
e com impacto na ciéncia

e cultura, na sociedade

e na economia”

Esta visao pretende posicionar a U.Porto
como uma “Universidade do Futuro” e com
futuro, uma universidade que aspira a afir-
mar-se internacionalmente pelos mais eleva-
dos padroes de exceléncia em todas as suas
areas de atuacao, dignificando o seu percur-
so historico, ao mesmo tempo que acompa-
nha os desafios da contemporaneidade e se
afirma como um espacgo aberto e colabora-
tivo de eleicao para a formacgao integral dos
cidadaos, para a democratizacdo no acesso
ao conhecimento, para o avango na fronteira
do conhecimento, para a transformacao de
conhecimento em inovagao, para o servigo e
progresso socioecondémico e cultural. Peran-
te um acelerado ritmo de mudancga, a U.Por-
to deve contribuir para dar a sociedade uma
perspetiva alargada do mundo e para pro-
porcionar aos seus estudantes a capacidade
de lidar com a mudanca.
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A U.Porto é hoje uma universidade centena-
ria, com origens plurisseculares e que é as-
sumidamente uma referéncia nacional nas
areas em que atua. A Universidade destaca-se
desde o primeiro dia, pela exigéncia e pelos
elevados padroes de qualidade da educacao
e formacgao. Mais recentemente, a U.Porto
vem-se também destacando pela exceléncia
da sua investigagao e inovacao e pelo esforco
de crescente abertura a sociedade.

O percurso eximio da U.Porto e a sua capaci-
dade de aliar a tradicdo a modernidade per-
mitem abracar os desafios como uma opor-
tunidade para alargar a sua esfera de acao a
novas geografias e a novos palcos de atuagao,
reforcando o seu posicionamento como uma
referéncia nacional mas também internacio-
nal. A afirmagao internacional é assumida-
mente uma das mais importantes ambicoes
para os préximos anos. A U.Porto é ja uma
referéncia nacional, tornando-se necessario
consolidar e alargar a sua esfera de influén-
cia internacionalmente, nomeadamente na
Europa e na CPLP, sem descurar novas geo-
grafias emergentes. Considerando as fortes
mudangas na geoestratégia das Universida-
des a escala global e as possibilidades de
exploracao de novos mercados e geografias,
tirando partido das tecnologias digitais de
nova geragao, o reconhecimento internacio-
nal da U.Porto torna-se crucial (e necessario)
para que no término da presente década, a
Universidade se destague como uma institui-
¢ao mais forte, mais sustentavel e com mais
impacto em todas as dreas da sua missao.

No fortalecimento de uma cultura global de
internacionalizacdo, a U.Porto pretende pro-
porcionar condicdes, apoio financeiro e ou-
tros mecanismos que promovam a interna-
cionalizagdo da comunidade académica.
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A valorizagao do alargado capital humano e
reputacional da U.Porto constitui outra area
de intervengao prioritaria, considerando a
importancia impar que as pessoas assumem
na concretizacao do processo de transfor-
macao institucional que se pretende para a
Universidade. A U.Porto pretende apresentar-
-se em 2030 como uma instituicao centrada
nas pessoas, na dupla acecao deste conceito:
(i) reconhecendo a importancia de todos os
que estudam, trabalham, ensinam, investi-
gam ou participam na U.Porto, para que, mo-
bilizando e desenvolvendo os seus talentos,
permitam consolidar a exceléncia nas diver-
sas areas da sua missao; e (ii) consagrando a
U.Porto como uma instituicao ao servigo da
sociedade, comprometida com a produgao
de conhecimento, investigagao, tecnologias
e solugdes inovadoras que contribuam para
um futuro sustentavel, justo e préospero para
as pessoas e para o planeta.

Na concretizagdo da visao da U.Porto para
2030, é também prioritario melhorar as con-
dicbes para a realizagcao de investigagao de
topo, a luz dos mais exigentes padroes da co-
munidade cientifica internacional. Para o efei-
to, identifica-se a importancia de densificar as
relacdes no ecossistema U.Porto num quadro
de transparéncia, que alavanque o desenvol-
vimento de colaboragdes inter e transdiscipli-
nares, fundamentais para uma resposta ba-
seada em ciéncia aos complexos desafios que
se colocam &s sociedades modernas. E o caso
dos desafios identificados no Horizonte Euro-
pa, dos desafios associados aos processos de
transicao digital e transicao verde, dos desa-
fios geopoliticos do atual contexto da guerra
na Ucrania e das penosas consequéncias em
termos da crise energética, alimentar e fortes
impactos econdmicos, ou ainda, dos desafios
identificados no contexto do Plano de Recu-
peracao e Resiliéncia e das suas agendas e
aliangcas mobilizadoras.
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A abertura a sociedade constitui igualmen-
te uma area de intervencgao prioritaria. Nesta
componente, a inovagcao e o empreendedo-
rismo orientados para o desenvolvimento so-
cioecondmico e crescimento inteligente, a
dinamizacao cultural, a divulgacdo de uma
cultura cientifica coerente com um modelo
de ciéncia aberta, a transformacao digital, a
responsabilidade social, a qualidade de vida e
a promocao de um estilo de vida saudavel sao
vetores de atuacao determinantes.

As prioridades elencadas assumem uma
importancia critica na definicdo do posicio-
namento global da U.Porto para 2030, justi-
ficando o estabelecimento de um conjunto
de objetivos de posicionamento global (se-
guidamente identificados) que, devidamen-
te articulados, suportam uma estratégia que
potencia o impacto cientifico, social, cultural
e econémico do ecossistema U.Porto.

UNIVERSIDADE DO PORTO

Esta trajetdria de crescimento é naturalmen-
te indissociavel das novas necessidades em
matéria de capacitacdo da U.Porto, ao nivel
dos recursos humanos, do modelo organi-
zativo ou das infraestruturas fisicas e tecno-
l6gicas necessarios para alcangar os objeti-
vos. Como tal, a prossecucgao das prioridades
identificadas devera ser acompanhada, den-
tro dos limites definidos pelo quadro de fi-
nanciamento e pelo enquadramento legal
aplicavel, pela capacitacao da U.Porto: (i) ao
nivel dos seus recursos humanos, com o reju-
venescimento, orientacgao internacional e va-
lorizagcdo de carreiras de docentes, investiga-
dores e trabalhadores, assegurando-lhes um
quadro estavel de contratagcdo e um plano
institucional para o seu desenvolvimento pro-
fissional; (ii) ao nivel das infraestruturas fisicas
e tecnolodgicas, através de investimentos de
recuperacao e modernizacao do edificado,
de valorizagao, expansao e sustentabilidade
do campus, de modernizagao das infraestru-
turas fisicas e tecnoldgicas e do reforco das
competéncias digitais e politicas de protecdo
de dados e ciberseguranca da instituicao; (iii)
ao nivel do modelo de governacao, pelo esta-
belecimento de um quadro flexivel e trans-
parente para o ecossistema U.Porto.

O referencial estratégico é sumariamente
apresentado na Figura 1, que identifica as
areas centrais da missao da U.Porto, susten-
tadas pelos eixos de aceleracao de afirmacao
e notoriedade, valorizagao dos recursos e pi-
lares institucionais, e pelo modelo de gover-
nagao e sustentabilidade.
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OBJETIVOS DE POSICIONAMENTO GLOBAL
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Figura 1. Referencial estratégico PE 2030

Os objetivos de posicionamento global visam
traduzir trés fatores distintivos na estratégia
U.Porto 2030:

« A opgao por privilegiar uma visdo integrada
de todas as areas de intervencgao, explorando
sinergias e circulos virtuosos entre as varias
areas do quadrado do conhecimento;

- Aidentificagcdo de um conjunto de fatores de
diferenciacao e reposicionamento, atenden-
do aos atuais desafios de cooperacao (inter)
disciplinar entre dominios de conhecimento
e a crescente importancia da dimensao eu-
ropeia do ensino superior e da investigagao,
a crescente centralidade dos dominios da in-
vestigacao cientifica e da transferéncia e cria-
¢ao colaborativa de conhecimento, aos desa-
fios da transicao digital e da transicao verde e
ao aprofundamento da participacao ativa da
Universidade no progresso das comunidades
em que se insere;
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+ A promogao de uma percepgao alargada
das atividades de inovacao, nas valéncias pe-
dagdgica, cientifica, tecnoldgia, administrati-
va e organizacional.

PLANO ESTRATEGICO 2030






PLANO ,
ESTRATEGICO

o.
OBJETIVOS
DE POSICIONAMENTO

GLOBAL



o.

OBJETIVOS

DE POSICIONAMENTO
GLOBAL

Os objetivos de posicionamento global assu-
mem um papel central na concretizagcao das
prioridades e aspiracdes para 2030 e na ca-
pacidade da U.Porto acompanhar as macro-
tendéncias. O PE2030 identifica os objetivos
de posicionamento global apresentados na
Figura 2.

U.PORTO 2030

Promover o Dar resposta aos Afirmar-se Contribuir para o Promover o Assumir o
desenvolvimento [ desafios europeus como centro de desenvolvimento desenvolvimento compromisso
e o sucesso dos no ambito da conhecimento da sociedade, econémico da com os

estudantes investigacdo e do de exceléncia valorizando regiao e do pais, Objetivos de
ensino superior na formacao e acultura, a contribuindo para | Desenvolvimento
investigacao divulgacao a sua projecao Sustentavel
(inter)disciplinar cientificae a internacional
promocao de
estilos de vida
saudaveis

VALORES U.PORTO

Figura 2. Objetivos de Posicionamento Global da U.Porto em 2030
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Em interligagdo com os objetivos de posicio-
namento global foram definidos objetivos es-
tratégicos especificos para cada dominio do
referencial estratégico.

Antes de se proceder a apresentacao dos ob-
jetivos especificos, descrevem-se em detalhe
cada um dos objetivos de posicionamento
global.

« Promover o desenvolvimento integral
dos estudantes

A visao da U.Porto reconhece a enorme rele-
vancia da educacao e formacao dos cidadaos
e da sua preparacao (técnico-cientifica e hu-
manistica) para lidar com os desafios emer-
gentes, considerando o papel decisivo que
a educacao e a formacao tém no modo de
pensar, atuar e viver dos cidadaos. O sucesso
e desenvolvimento dos estudantes constitui,
assim, um dos mais importantes sinais da
capacidade de concretizagcdo da missao da
U.Porto.

Nos proximos anos, a Universidade continua-
ra a privilegiar os investimentos em recursos
humanos, infraestruturais e tecnoldgicos,
criando ambientes e atmosferas de apren-
dizagem, que possam transformar a jornada
dos estudantes da U.Porto numa oportunida-
de excecional para o pleno desenvolvimento
e expressao dos seus talentos e capacidades.

O desenvolvimento integral dos estudantes
da U.Porto sera trabalhado em multiplas di-
mensoes:

(i) Nos valores a transmitir aos estudantes,
com o intuito de formar cidadaos social-
mente responsaveis e comprometidos com
os principios da liberdade, pluralidade, in-
clusao, integridade, transparéncia, igualda-
de de oportunidades, nao discriminacgao,
respeito pelo outro, inovacao, empreende-
dorismo e sustentabilidade. Este esforco
é fundamental para o desenvolvimento
pessoal dos estudantes e para uma maior
consciencializagao e erradicacao de prati-
cas e comportamentos discriminatorios;
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(ii) Nas simbioses entre qualidade da for-
macao técnico-cientifica e o desenvolvi-
mento de modelos pedagogicamente ino-
vadores e diferenciadores. Enquadra-se
nesta dimensao a modernizacgao e flexibi-
lizagdo da oferta formativa, ajustando-a a
perfis cada vez mais heterogéneos (forma-
cdo 1° ciclo, formacao avancada, reskilling,
upskilling) e a utilizacdo de tecnologias di-
gitais cada vez mais sofisticadas (e.g. for-
macao ao longo da vida, formagao a dis-
tancia/ blended learning);

(iii) Na criacao e exploracao de sinergias
entre a educacao e a formagdo e areas
como a investigacao, inovagao, empreen-
dedorismo, cultura e artes, no contexto de
um modelo de formagao integral e aberto,
em que as competéncias técnico-cientifi-
cas sao trabalhadas lado a lado com ou-
tras competéncias transversais (incluindo
a vertente artistica e humanistica); em
gue se promovem atividades de formacao
imersiva e experimental em laboratorios,
incubadoras, estruturas culturais e despor-
tivas da U.Porto;

(iv) No forte envolvimento dos estudantes
na vida da comunidade académica, mo-
bilizando grupos e associagdes estudan-
tis em prol de uma participagao ativa na
construcao do futuro da Universidade;

(v) Na intensificagdo da participacao de
alumni, empresas e outras instituicoes ex-
ternas na vida da Universidade e dos estu-
dantes, através do forte envolvimento em
atividades como aulas, seminarios, sessoes
de mentoria, acompanhamento de traba-
Ihos de projeto, dissertacdes e teses, dina-
mizagao de atividades extracurriculares;

(vi) Na crescente internacionalizacao da
Universidade e dos seus processos de ensi-
no-aprendizagem. A U.Porto continuara a
desenvolver parcerias internacionais com
instituicoes de grande prestigio, procu-
rando captar mais e melhores estudantes;
promover uma maior internacionalizagao
dos docentes e investigadores; proporcio-
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nar experiéncias de internacionalizagao a
todos os estudantes (incluindo “internacio-
nalizacdo em casa” ou novas modalidades
de mobilidade virtual ou de curta dura-
¢ao); fomentar a interculturalidade e pro-
mover uma universidade inclusiva, eclética
e alinhada com os valores europeus. A inte-
gracao numa alianga universitaria europeia
representa uma oportunidade para desen-
volver novos modelos formativos, partilhar
boas praticas e oferecer experiéncias de
interculturalidade;

(vii) Na melhoria da qualidade de vida dos
estudantes através da modernizagao e re-
qualificacao do edificado afeto as ativida-
des pedagdgicas, identificando espacos
privilegiados para a construcao de atmos-
feras (multi)disciplinares incluindo centros
(inter)disciplinares de cowork; espacos de
criatividade colaborativa e imersao em
ecossistemas empreendedores; espacos
para utilizacdo de associagcdes e grupos
estudantis e infraestruturas desportivas in-
vestindo na melhoria das acessibilidades
destes espacos;

(viii) Na intencao de se aprofundar o plano
de saude e bem-estar, consciencializando
os estudantes para a importancia de abra-
car um estilo de vida saudavel, oferecendo
servigos inovadores nesta area (servicos de
assisténcia psicoldgica, médica e nutricio-
nal, bem como atividades desportivas e
iniciativas direcionadas para a promocgao
do beme-estar e felicidade dos estudantes).
Para garantir igualdade de oportunidades,
a Universidade deve adaptar os modelos
educativos as situacdes de diversidade
funcional e reforcar a agao social, moder-
nizando-a e ajustando as necessidades
dos estudantes, desenvolvendo iniciativas
para facilitar o acesso a materiais de estu-
do, estabelecendo apoios especificos para
situagcdes de particular vulnerabilidade e
reforcando a oferta e qualidade do aloja-
mento universitario.

UNIVERSIDADE DO PORTO

« Dar resposta aos desafios europeus
no ambito da investigac¢ao e do ensino
superior

A visao da U.Porto 2030 traduz a participagao
ativa nas mudancas, estratégias e agendas
europeias para a formacgao superior e para
a investigacdo e potencia o aproveitamento
das oportunidades associadas ao European
Green Deal e ao processo de Transicao Digi-
tal em curso, que moldarao esta década de
forma profunda e irreversivel.

Os esforcos e resultados ja alcancados nas
varias dimensdes que definem a missao da
U.Porto permitem perspetivar com otimismo
o contributo potencial da Universidade para
a construcao de um futuro em linha com a vi-
sao do Horizonte Europa: “sustentavel, justo
e prospero para as pessoas e o planeta, com
base em valores europeus”.

A integracao da U.Porto na construgcao das
Aliancas Universitarias Europeias representa
também um salto qualitativo no posiciona-
mento da Universidade no plano internacio-
nal. Neste ambicioso projeto europeu para a
construcao das universidades do futuro, pers-
petiva-se uma oportunidade de transforma-
cao institucional, capacitando a Universidade
para responder a desafios exigentes (e.g. apli-
cagcao de modelos de ensino-aprendizagem
inovadores e flexiveis e o desenvolvimento
de novas linhas de investigacao e inovacao),
e para abragcar um modelo de universidade
multicultural, inclusiva, tolerante e sustenta-
vel. Esta dindmica podera ser reforcada pelas
oportunidades de desenvolvimento de pro-
jetos internacionais na area da educacao (no
novo quadro Erasmus+), capitalizando a vasta
experiéncia da U.Porto neste dominio.
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De igual modo, os progressos assinalaveis na
area da investigacao e inovagao alcancados
nos ultimos anos sustentam uma forte am-
bicao do ecossistema U.Porto na lideranga da
adaptacao proativa aos desafios europeus de
investigagao. A U.Porto, incluindo o seu ecos-
sistema, lidera a producao cientifica nacional
e regista ja niveis de reconhecida exceléncia
em diversas dreas do conhecimento. A proxi-
ma etapa € encarada com a ambigao de con-
solidar o impacto cientifico, social e econd-
mico da investigacao produzida na U.Porto.

Em total alinhamento com os pilares que de-
finem o Horizonte Europa, pretende-se:

(i) Reforcar areas do conhecimento com
potencial cientifico de exceléncia;

(ii) Desenvolver linhas de investigacao (in-
ter)disciplinares que permitam colocar o
conhecimento e a investigacao da U.Porto
ao servico dos desafios globais e do refor-
¢o da competitividade industrial europeia
nas areas prioritarias definidas nos agrega-
dores do Horizonte Europa (saude; cultura,
criatividade e sociedade inclusiva; segu-
ranca civil para a sociedade; digital, indus-
tria e espaco; clima, energia e mobilidade;
alimentos, bioeconomia, recursos naturais,
agricultura e ambientes);

(iii) Explorar o potencial inovador dos resul-
tados de investigacao U.Porto, incentivan-
do a valorizacao comercial de tecnologias
e solugdes desenvolvidas na Universidade.
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Os desafios das sociedades contemporaneas
caracterizam-se pela sua enorme comple-
xidade, ambito global e impacto sistémico.
Como tal, a resposta a estes desafios ja nao
passa apenas pelo reforco do sistema educa-
tivo, das bases cientificas e tecnoldgicas em
determinadas areas do conhecimento, mas
requer também um esforco de aproximacgao
entre diferentes areas do conhecimento, fo-
mentando uma abordagem inter-, multi- e
transdisciplinar, que contemple as varias di-
mensdes dos problemas da atualidade, em
areas como, por exemplo, a saude (global), a
transicao digital, as alteragdes climaticas, o es-
tado dos oceanos e a saude dos solos, constru-
cao de sociedades plurais, justas e tolerantes.

A U.Porto, pela diversidade de areas do co-
nhecimento que abrange e pela crescente
colaboragdao com entidades externas, emerge
como um ecossistema privilegiado para pro-
mover a aproximacao entre diferentes areas
do conhecimento e estimular ambientes ino-
vadores de criagdo colaborativa, densificando
a rede de interagcdes entre UO e Ul. Para den-
sificar o relacionamento entre os multiplos
atores que constituem o ecossistema U.Porto
e para atenuar alguma heterogeneidade na
maturidade da investigacao e inovagao nas di-
ferentes areas cientificas, importa desenvolver
plataformas colaborativas que gerem siner-
gias e suscitem novas linhas de investigacao.

A afirmacao da U.Porto como centro de co-
nhecimento de exceléncia na formacgao e
investigacao (inter)disciplinar constitui as-
sim uma das prioridades para a década,
traduzindo-se em diversos vetores de trans-
formacao institucional, como por exemplo:

(i) a crescente colaboracao entre diferentes
UO na construgcao de uma oferta formativa
diferenciadora, inovadora e adequada as
novas necessidades do mercado de traba-
Iho e de desenvolvimento pessoal;
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(ii) a exploragao de sinergias entre edu-
cagao-investigacao-inovagcao, mobilizan-
do equipas (multi)disciplinares e diversi-
ficadas, com envolvimento de estudantes,
docentes, investigadores e responsaveis de
empresas destinatarias da inovacao;

(iii) a partilha sistémica de conhecimentos
e recursos entre as diversas estruturas de in-
vestigagao e inovagao da Universidade (UO,
Ul, laboratoérios associados, Colabs, parques
de ciéncia e tecnologia e incubadoras de
empresas), assentes num quadro de maior
transparéncia no relacionamento entre os
varios atores do ecossistema U.Porto;

(iv) o desenvolvimento de projetos colabo-
rativos de investigacao e inovacao, envolven-
do os destinatarios diretos do conhecimen-
to em processos de criagao colaborativa,
numa légica de open innovation;

(v) o alargamento e aprofundamento da
formacao ao longo da vida, promovendo
uma maior aproximagao as necessidades
do mercado de trabalho e oferecendo um
vasto leque de oportunidades de reskilling
e upskilling.

o Contribuir para o desenvolvimento
da sociedade, valorizando a divulga-
¢dao da cultura cientifica, a dinamiza-
¢ao cultural e a promocao de estilos de
vida saudaveis

A afirmacao da U.Porto como uma Universi-
dade ao servico da sociedade constitui um
dos designios estratégicos mais marcantes
no processo de posicionamento para 2030,
na medida em que se reconhece que a con-
cretizacao do impacto cientifico, econdmico,
cultural e social que se ambiciona requer o
estabelecimento de vias amplas e inclusivas
de abertura a sociedade. Desta forma, sera
possivel projetar para o exterior o conheci-
mento, a cultura e as ambiéncias que carate-
rizam e distinguem a U.Porto.

UNIVERSIDADE DO PORTO

A riqueza e diversidade das atividades de ca-
riz civico, cultural, desportivo e de voluntaria-
do materializam a capacidade de animacao
interna, robustecendo o sentimento identi-
tario de pertenca e integracao no ecossiste-
ma U.Porto e de dinamizacdo dos campi e
instalagdes universitarias, contribuindo para
a consolidagcao e maior notoriedade da Uni-
versidade.

Em termos de valorizagdao da cultura cienti-
fica, reconhece-se a importancia de colocar
o0 conhecimento gerado ao servigo da socie-
dade segundo um modelo de ciéncia aber-
ta. A concretizacdo deste objetivo passa pela
intensificacdo e melhoria da comunicagao
e divulgacao cientifica, diversificando as for-
mas e meios de comunicagao para aceder a
um publico mais alargado, aprofundando os
eventos abertos a publicos pré-universitarios,
promovendo uma maior literacia cientifica e
capacitando os cidadaos para a tomada de
decisdao com base em conhecimento.

A componente cultural da Universidade tem
registado um crescente protagonismo com
a criacao da Casa Comum, que se vem afir-
mando como um ‘“espaco mobilizador de
diferentes agentes e saberes, de constante
interatividade e cocriagdo”. A projecao da
U.Porto como local de cultura e a sua presen-
ca cada vez mais alargada na vida artistica e
cultural da cidade e da Area Metropolitana
permitem consolidar a Casa Comum como
plataforma privilegiada de interacao entre a
sociedade civil e a academia. Esta dinami-
ca sera complementada com outra de cara-
ter transversal as areas de conhecimento da
U.Porto — o Museu de Histdria Natural e da
Ciéncia da U.Porto —, alicercada nas cone-
xoes entre arte, ciéncia e tecnologia, a que se
juntam a Galeria da Biodiversidade (Centro
de Ciéncia Viva), o Jardim Botanico, e outros
espacos vocacionados para a divulgacao de
Ciéncia e Arte (e.g. Planetario, Fundacao Insti-
tuto Marques da Silva, Instituto Pernambuco,
Circulo Universitario, Biblioteca do Fundo An-
tigo, Casa Museu Abel Salazar). Esta aborda-
gem holistica do patrimoénio material e ima-
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terial da U.Porto permite explorar intersecdes
do conhecimento, devendo contribuir de for-
ma significativa para o impacto e notorieda-
de da Universidade nos proximos anos.

A valorizacao do desporto e da vida sauda-
vel constitui outra via central da estratégia de
crescente abertura da Universidade a socie-
dade, porguanto tem um enorme impacto
na melhoria da qualidade de vida das comu-
nidades em que a U.Porto se insere, através
da: (i) promocgao da literacia em areas rela-
cionadas com a saude global e bem-estar, (ii)
oferta diversificada de programas desportivos
atrativos, que acompanhem as tendéncias
mais recentes; (iii) disponibilizacdo de insta-
lagdes e infraestruturas desportivas a cidade
e & Area Metropolitana.

O contributo da U.Porto para o desenvolvi-
mento econdmico da regiao e do pais através
de um modelo baseado no conhecimento
manifesta-se de diversas formas. A primeira
e mais imediata decorre da importancia vi-
tal da Universidade na formacgao de capital
humano, um dos mais importantes fatores
de crescimento e desenvolvimento econémi-
co. O desenvolvimento pessoal e profissional
de todos aqueles que passam pela U.Porto
continuard a ser a grande preocupacao da
Universidade. Se é certo que, a este nivel, a
U.Porto beneficia do prestigio e notoriedade
resultante do sucesso profissional das suces-
sivas geragoes de diplomados, € também ver-
dade que os desafios sao cada vez maiores.

Num mundo cada vez mais global, em que a
mudanga ocorre a um ritmo sem preceden-
tes, torna-se imprescindivel promover a atua-
lizagao e inovacao na oferta formativa. Estas
novas tendéncias resultam no surgimento
de novas areas de conhecimento e na emer-
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géncia de crescentes necessidades forma-
tivas, que requerem: uma oferta de elevada
qualidade ao nivel dos ciclos mais avancados
(Que atenda aos desenvolvimentos cientifi-
cos e tecnoldgicos mais recentes e as neces-
sidades cada vez mais exigentes do merca-
do de trabalho, diversificando os horizontes
profissionais dos doutorados U.Porto) e uma
oferta formativa ao longo da vida de carater
diversificado e (muilti)disciplinar (reskilling e
upskilling). Estas mudancas tao profundas, a
par do alinhamento com os pilares que defi-
nem a atual construcao do espaco europeu
da educacao, serao fundamentais para que
a U.Porto continue a assumir um papel de
enorme relevo na formagao de recursos hu-
manos altamente qualificados e preparados
para os desafios futuros.

Este contributo de grande relevo é reforcado
por outras dimensodes importantes no proces-
so de criagao colaborativa, nas quais a U.Porto
tem um enorme potencial de crescimento,
atuando como facilitador de inovagao aber-
ta e colocando a disposicao de potenciais
empreendedores a sua vasta rede de investi-
gacao e inovacao, contribuindo desta forma
para a geragao de valor econdmico e para a
criacao de emprego altamente qualificado.

A concretizagao da visao da U.Porto para
2030 nesta dimensao passa por consolidar
0 seu posicionamento como ator central no
ecossistema de inovacao regional e nacional,
estimular aliangas estratégicas com parcei-
ros externos especialmente dinamicos neste
dominio, que se envolvam em projetos com
elevado potencial de investigacao, inovagcao
e criacao de emprego qualificado, poten-
ciar o desenvolvimento de novos negocios e
start-ups que explorem tecnologias e solu-
¢oes inovadoras, investir no crescimento de
infraestruturas de incubacgao e promogao do
empreendedorismo em &areas emergentes,
sendo, para isto, determinante o papel das
estruturas U.Porto envolvidas na dinamizagao
do ecossistema empreendedor.

PLANO ESTRATEGICO 2030



« Assumir o compromisso com os Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentavel

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel estabelece objetivos ambiciosos
para dar resposta aos desafios complexos da
atualidade.

As instituicoes de ensino superior tém uma
importancia vital na prossecucao destes ob-
jetivos, considerando a sua agao na educagao
e formacao de cidadaos socialmente respon-
saveis e no avan¢o do conhecimento.

A U.Porto tem assumido um compromisso
proativo com os objetivos de desenvolvimen-
to sustentdvel. Esta marca distintiva é par-
tilhada de forma generalizada pelas varias
entidades constitutivas, ao nivel da atividade
interna e ao nivel da sua projecao exterior e
relacionamento com a sociedade. Os proxi-
Mos anos perspetivam-se como uma impor-
tante etapa para a transformacao da Univer-
sidade a trés niveis:

(i) A construcao de uma universidade so-
cialmente responsavel, mais inclusiva,
plural, tolerante e ambientalmente sus-
tentavel através da transformacao nos com-
portamentos, atmosferas, equipamentos e
infraestruturas da U.Porto;

(ii) © desenvolvimento de projetos de inves-
tigagao e inovagao que contribuam para o
avanco do conhecimento e para o desen-
volvimento de tecnologias inovadoras para
resposta aos desafios da Agenda 2030;

UNIVERSIDADE DO PORTO

(iii) O ativo contributo para a transigcao ver-
de, quer ao nivel das quatro areas centrais
da missdo da U.Porto, quer ao nivel dos
comportamentos e habitos da comunida-
de académica ou ainda dos equipamentos
e infra-estruturas dos campi U.Porto, apos-
tando na sustentabilidade ambiental, na
eficiéncia energética e na criagao de espa-
¢os verdes privilegiados como uma ima-
gem de marca na insercao territorial da
U.Porto na cidade (e.g. Pulmao Verde da
Asprela, Parque Botanico do Campo Ale-
gre, Jardim Botanico, Vairao);

(iv) O estabelecimento de novas pontes
com a sociedade civil no ambito de proje-
tos e iniciativas alinhados com os objetivos
de desenvolvimento sustentavel.
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7.

DECLINAGCAO
DOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

71. Areas Centrais
da Missao

7.1.1. Educacao e Formacao

A U.Porto distingue-se pela elevada qualida-
de da educacao e formagao em todas as areas
do conhecimento, como evidenciam os resul-
tados do Concurso Nacional de Acesso, onde
a U.Porto recorrentemente assume uma posi-
cdo de lideranca. A exceléncia alcancada num
leque tao diverso de areas do conhecimento
tem sido amplamente reconhecida no con-
texto nacional. Ndo obstante, persistem hoje
desafios globais sem precedentes, que a
U.Porto devera antecipar e aos quais devera
responder proativamente, elevando assim, os
niveis de exceléncia da sua oferta formativa.

O quadro de objetivos estratégicos proposto
para o sistema de educagao e formagao visa
a modernizacao da oferta formativa em linha
com os novos paradigmas de ensino-aprendi-
zagem centrados no estudante e no pleno de-
senvolvimento do seu potencial, estabelecen-
do para este efeito cinco objetivos especificos.

El. Atrair mais e melhores estudantes
(nacionais e internacionais) e potenciar
o seu desempenho académico

E2. Modernizar e melhorar a oferta formativa

E3. Promover a formacao integral dos
estudantes

E4. Melhorar a empregabilidade
dos estudantes

E5. Reforcar a presenga dos alumni na vida
da Universidade

UNIVERSIDADE DO PORTO

7.1.2. Investigacao

Ao longo dos ultimos anos a investigagao rea-
lizada na U.Porto tem obtido prestigio e no-
toriedade crescentes, de acordo com os mais
elevados padrdes de qualidade da comuni-
dade cientifica internacional e atendendo ao
crescente impacto societal.

A exceléncia ja alcancada pela investigacao
cientifica da U.Porto em diversas areas do
conhecimento permite encarar o Horizonte
2030 com a ambicao de transformar o sistema
de investigacao da U.Porto num dos vetores
decisivos do seu posicionamento competiti-
vo, reforgando o seu reconhecimento interna-
cional e a capacidade de acesso a financia-
mento competitivo europeu. Para o efeito, é
fundamental maximizar os beneficios do mo-
delo de organizagao sistémica, densificando
relagdes entre as Ul e as UO num quadro de
forte colaboracao e transparéncia.

Investigacao

In Melhorar a qualidade e impacto
da atividade cientifica

I12. Potenciar sinergias, promovendo a

articulacao das Unidades de Investigagcao

e demais atores do ecossistema

I3. Reforgar o financiamento da investigagao

l4. Valorizar a comunidade de investigagao
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7.1.3. Inovagao

A exceléncia da investigacao cientifica produ-
zida no ecossistema U.Porto € indissociavel da
énfase na inovacao como matriz de organiza-
cdo e funcionamento da Universidade. Essa
aposta assume essencialmente duas frentes:

(i) Transferéncia e criacao colaborativa de
conhecimento com empresas e instituigcoes,
tendo em vista a valorizacao econdmica dos
resultados de I&D gerados na U.Porto;

(ii) Inovacdo como cultura organizacional
transversal na U.Porto, dos processos peda-
gogicos e de aprendizagem aos modelos
de valorizagcdo do mérito, passando pelos
ambientes, atmosferas e organizacao das
infraestruturas favoraveis a essa inovagao.

Inovacao

il. Promover a valorizagdo econémica
do conhecimento

i2. Dinamizar uma comunidade inovadora
e empreendedora

4t

7.1.4. Servico a Sociedade

O Plano Estratégico U.Porto 2030 conside-
ra o servico a sociedade como um elemen-
to do posicionamento global diferenciador
da U.Porto, identificando diversas frentes de
abertura a sociedade com o objetivo de refor-
car o impacto societal, econdmico e cientifi-
co, mobilizando o conhecimento gerado na
Universidade em prol do bem-estar social.

Esta area central da Missao U.Porto abrange
diversas areas, resultando nos seguintes obje-
tivos estratégicos especificos.

Servico a Sociedade

S1. Seruma instituicdo promotora do
desenvolvimento da Regiao e do Pais,
contribuindo para a sua projecao
internacional

S2. Promover uma maior literacia cientifica
dos cidadaos com base na divulgacao e
comunicacao de ciéncia

S83. Colocar os Museus /colecdes ao servico
da sociedade, assumindo-os como
elemento central na promocao da
diversidade cultural e na construcao
da identidade e da memoria social
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7.2. Aceleradores
da afirmacao
e notoriedade

7.2.1. Internacionalizacao

Nos anos mais recentes, a U.Porto tem-se
afirmado como uma Universidade cada vez
mais internacional. A participacao da U.Porto
na construcao das Aliangas de Universidades
Europeias e as possibilidades abertas pelo
Horizonte Europa em matéria de investiga-
¢do e inovacdo permitem concluir que esta
década sera decisiva para o reconhecimento
internacional da Universidade.

Num contexto de acelerada mudancga, a
U.Porto apostara na afirmacao e exploracao
das parcerias internacionais mais prestigian-
tes, baseada numa estratégia de internacio-
nalizacao:

(i) alavancada por parcerias internacionais
de grande prestigio (incluindo a alianca
EUGLOH, parcerias estabelecidas no am-
bito de projetos Erasmus+ ou parcerias no
ambito do programa Horizonte Europa,
potenciando uma crescente aproximacao
entre a educacao e a investigacao, em ali-
nhamento com as recentes orientacdes da
Comissao Europeia);

(ii) diferenciada pelo patrimoénio imaterial
da lingua portuguesa, promovendo-a e es-
timulando o aprofundamento de relagdes
com os paises da CPLP (em especial com
o Brasil);

(iii) alargada a geografias emergentes, no-
meadamente ao continente asiatico.

UNIVERSIDADE DO PORTO

Perspetiva-se, assim, que nesta década se
reforce a capacidade de atragao internacio-
nal de estudantes, docentes, investigadores
e técnicos, reforcando o posicionamento da
U.Porto enquanto Universidade aberta, mul-
ticultural e inclusiva.

Internacionalizagao

Intl. Reforcar a internacionalizacao
da Educacao e Formacgao

Int2. Reforcar a internacionalizacao
da Investigacao e Inovacao

Int3. Promover projetos transversais para
a afirmacao internacional da U.Porto
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7.2.2. Comunicac¢ao, cultura
e patrimoénio museoloégico

A consolidagao da marca identitaria e o im-
pacto e reconhecimento da U.Porto passam
pela melhoria da comunicagdo interna e
externa e pelo reforco do papel da Univer-
sidade na divulgacao, comunicacao e disse-
minacao cultural, que constituem eixos fun-
damentais para abrir o vibrante ecossistema
U.Porto a sociedade.

A Loja da U.Porto serd um espaco para afir-
mar e dar a conhecer a publicos mais vastos
a marca “U.Porto”.

Na concretizagao deste compromisso de
abertura a sociedade, a Universidade preten-
de também posicionar-se como uma orga-
nizacao cultural ativa, capaz de mobilizar a
diversidade dos seus recursos cientificos, ar-
tisticos e culturais, estimulando a capacidade
e energia da comunidade académica para as
grandes questdes contemporaneas.

Comunicacao, cultura e patrimoénio

museolégico

Cl. Aumentar a visibilidade e notoriedade
externa

C2. Diversificar a oferta cultural

C3. Estimular a divulgacgao cientifica,
cultural e artistica

C4. Valorizar social e culturalmente

o patrimoénio, designadamente em termos
da estruturacao das colegdes museologicas

€ sua governa(;éo
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7.2.3. Transformacao Digital

A transformacao digital é perspetivada na
U.Porto 2030 a dois niveis:

(i) Relevancia da intervencao no processo
de transicao digital da economia e da so-
ciedade, alinhada com o Plano de Acao
para a Transformacao Digital, com a Inicia-
tiva Nacional Competéncia Digitais €.2030,
Portugal INCoDe.2030, com a Iniciativa In-
dustria 4.0, Projeto Norte Digital (ACEPI),
dando-se também resposta aos desafios
de investigacdo e inovacao identificados
no plano europeu;

(ii) Concecao e consolidacdao de uma Uni-
versidade Digital, com infraestruturas tec-
noldgicas eficientes, resilientes e seguras,
e de servicos inovadores, facilitadores da
utilizagcao de tecnologias educativas digi-
tais de ultima geracao e simplificadores
da atividade.

Transformacao Digital

TD1. Contribuir para a transformacao digital
do tecido econémico

TD2. Promover a capacitacao, a literacia e

inclusao digital das pessoas e a utilizacao

de tecnologias digitais nos processos de
ensino-aprendizagem

TD3. Afirmar a U.Porto como universidade
digitalmente avancada
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7.3. Recursos e pilares

7.3.1. Pessoas

A valorizagcao das pessoas é um vetor funda-
mental para a concretizagao da visao estrate-
gica da U.Porto para 2030, dado que as pes-
soas que constituem a comunidade U.Porto
sao o ativo mais importante da Universidade.
Nesse sentido, a atividade nas quatro areas
centrais da missao da Universidade deve
orientar-se para a valorizagcao das suas pes-
soas, promovendo o desenvolvimento dos
seus talentos e a sua progressao profissional
e humanistica.

Assim, a concretizagao dos designios estra-
tégicos estabelecidos para 2030 passa ne-
cessariamente pelo reconhecimento da va-
lorizacdo das pessoas como um dos pilares
fundamentais para atrair, manter e motivar
os melhores estudantes, docentes, investiga-
dores e técnicos, através da:

(i) Afirmacao da Universidade como espaco
de desenvolvimento pessoal e profissional;

(ii) Criacao de condicdes para a valorizacao
de talentos e reconhecimento do mérito;

(iii) Aposta no bem-estar, qualidade de vida
e fortalecimento da ligacao afetiva a U.Porto;

(iv) Promocgao do necessario equilibrio in-
ter-geracional.

(v) Promocao da igualdade de género, im-
plementando e monitorizado o Plano para

7.3.2. Infraestruturas

A relevancia das infraestruturas para a estraté-
gia U.Porto 2030 assenta em varias dimensoes:

- Permite organizar o crescimento da U.Porto;

- E essencial para criacdo de ambientes e at-
mosferas colaborativas e criativas;

- Representa um compromisso com os obje-
tivos do desenvolvimento sustentavel;

- Constitui um fator de notoriedade da Uni-
versidade e de articulacdo com a Cidade.

A organizacgao espacial da U.Porto correspon-
de a um modelo multicampus, com uma
dispersao por varios polos, de dimensao e na-
tureza distintos. Esta carateristica distintiva fa-
cilita uma insercao sociocultural mais intensa
na Area Metropolitana do Porto, contribuin-
do para a construgao de uma universidade
aberta e ao servico da sociedade. Igualmente
importante é a perspetiva de construir uma
universidade “sem muros”, que, apesar das li-
mitacgoes fisicas decorrentes da dispersao dos
campi, esteja capacitada para valorizar cada
um deles através da qualidade e moderniza-
cao das infraestruturas e equipamentos e da
construcao de ambientes e atmosferas propi-
cios a inovagao e criatividade.

Infraestruturas

Infl. Melhorar e modernizar as infraestruturas
de apoio aos estudantes

a lgualdade de Género da Universidade do
Porto

Pessoas

Pl. Afirmar a U.Porto como organizagao
humanista, inclusiva, plural, multicultural
e tolerante

Inf2. Modernizar e valorizar os campi U.Porto

Inf3. Afirmar um modelo de campus
“sem muros” com forte ligagcao

P2. Consolidar o sentido de pertenca a comunidade

a Universidade

P3. Valorizar, motivar e qualificar
o pessoal docente, investigador e técnico
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7.3.3. Responsabilidade
e compromisso social

A dimensao de responsabilidade e de com-
promisso social constituem um eixo funda-
mental na concretizacao da visao da U.Porto
para 2030, considerando o seu papel primor-
dial na construcao de uma universidade
aberta, multicultural e inclusiva.

Este designio abrange a mobilizagdo da co-
munidade académica em prol da cidadania
ativa e da responsabilidade social universita-
ria, contemplando a promogao da igualdade
de oportunidades na frequéncia do ensino
superior, implementagcao e monitorizagao
do plano de igualdade de género, uma acao
social abrangente e eficaz, bem como a mo-
bilizacdo do conhecimento produzido para
potenciar o impacto societal, econémico e
cientifico da U.Porto, criando dinamicas de
inovagcao e empreendedorismo social.

Responsabilidade e compromisso

social

RS1. Afirmar-se como universidade

socialmente responsavel, comprometida

com a qualidade de vida e
desenvolvimento pessoal, profissional
e social da comunidade académica

RS2. Promover a abertura a sociedade
e aumentar o impacto das iniciativas
de responsabilidade social

RS3. Dinamizar e modernizar a acao social
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7.3.4. Servigos

No desenvolvimento da sua atividade, a
U.Porto conta com um conjunto de capaci-
dades instaladas. A capacitacao dos servi-
¢cos contribui para a concretizacao da trans-
formacao institucional inerente a visao da
U.Porto para 2030.

Servl. Consolidar os servigos de apoio a
estratégia e operacgdes

Serv2. Reforcar os servigos de saude,
bem-estar e de atividade fisica

PLANO ESTRATEGICO 2030



7.4. Sustentabilidade
e Governacgao

A complexidade da estrutura organizacional
da U.Porto torna imperativa a existéncia de
um modelo de governacao estavel, trans-
parente, eficiente e agil. Desde o inicio do
regime fundacional tem-se registado um
aprofundamento do atual modelo de gover-
nacao, que atingiu ja um grau de maturidade
consideravel. Esta continuara a ser uma area
estratégica atendendo a sua relevancia para
o bom funcionamento e organizagao da Uni-
versidade. Em particular, procurar-se-a, den-
tro do quadro de governagao e em articula-
¢do com os érgaos competentes, privilegiar
um modelo mais auténomo, participativo,
colaborativo e transparente.

A atuacao da U.Porto como organizagao co-
laborativa devera basear-se numa maior coo-
peracao interna na gestao de recursos e no
aumento progressivo de competéncias nos
seus principais dominios de afirmagao. O
grande objetivo na area da cooperacao de
recursos reside na criagao de projetos e ini-
ciativas transversais que potenciem a aproxi-
macao entre UO e Ul, promovendo também
um maior envolvimento dos varios corpos da
comunidade académica na vida da Universi-
dade e na sua governacao.

A par das questdes de governagao, também
a sustentabilidade econdmico-financeira
da U.Porto (seja em termos globais, seja em
termos de cada uma das suas entidades
constitutivas) continua a assumir-se como
prioritaria, na medida em que constitui uma
condicdo necessaria para a concretizacao
da visao da U.Porto. No financiamento, deve
promover-se a estabilidade e previsibilidade
orcamental junto da tutela e das Financas.
Paralelamente, serdo desenvolvidos esforcos
para continuar a estimular a angariagao e di-
versificacao de receitas proprias atraves da:

UNIVERSIDADE DO PORTO

- Disponibilizagdo de uma oferta educativa
diferenciada e atrativa para novos publicos;

- Crescente capacidade de acesso a finan-
ciamentos competitivos na investigagao e
inovacao;

- Aproximagao as empresas e outras institui-
coes para desenvolvimento de projetos con-
juntos e prestacao de servicos altamente es-
pecializados e de elevado valor acrescentado;

- Reforcar parcerias estratégicas de base
regional e local, nomeadamente com a
CCDR-N, Area Metropolitana do Porto e com
0s respetivos municipios;

- Obtencao de financiamento complementar.

Em termos de aplicagao de recursos, manter-
-se-a uma politica de racionalizacao de gas-
tos e de selecao criteriosa de investimentos.

Sustentabilidade e Governacao

Gl. Consolidar o modelo de governo

G2. Salvaguardar a sustentabilidade
econdmica e financeira

G3. Melhorar a qualidade institucional

G4. Estabelecer aliancas estratégicas com
stakeholders de referéncia

49



Atrair mais e melhores estudantes (nacionais e internacionais)
e potenciar o seu desempenho académico

Modernizar e melhorar a oferta formativa
Promover a formacao integral dos estudantes

Melhorar a empregabilidade dos estudantes

Educacdo e Formacao

Reforcar a presenga dos alumni na vida da Universidade

Melhorar a qualidade e impacto da atividade cientifica

~

Potenciar sinergias, promovendo a articulagdo das Unidades de Investigacao
e demais atores do ecossistema

igacao

Reforcar o financiamento da investigacao

Invest

Valorizar a comunidade de investigagao

Promover a valorizagdo econémica do conhecimento

Inovacao

Dinamizar uma comunidade inovadora e empreendedora

Ser uma instituicdo promotora do desenvolvimento da Regiao e do Pais,
contribuindo para a sua projegao internacional

Promover uma maior literacia cientifica dos cidadaos com base
na divulgacao e comunicagao de ciéncia

icoa

Serv

o
T
(0}
T
2
o
o
]

Colocar os Museus /colegdes ao servico da sociedade, assumindo-os como
elemento central na promogao da diversidade cultural e na construcao da
identidade e da memoria social

Reforcar a internacionalizagdao da Educacao e Formacao

izacdo

Reforcar a internacionalizacdo da Investigacao e Inovagao

Promover projetos transversais para a afirmacgéao internacional da U.Porto

Internacional

Aumentar a visibilidade e notoriedade externa

égico

Diversificar a oferta cultural

Estimular a divulgagao cientifica, cultural e artistica

IMonio mMuseo

Valorizar social e culturalmente o patriménio, designadamente em termos
da estrututracao das colegcdes museoldgicas e sua governagao

Comunicacao, cultura e

patr
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Digital

Transformacao
Pessoas

Infraestruturas
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Servicos

Sustentabilidade
de Governacao
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Contribuir para transformacao digital do tecido econémico

Promover a capacitagao, a literacia e inclusao digital das pessoas e a utilizacao
de tecnologias digitas nos processos de ensino-aprendizagem

Afirmar a U.Porto como universidade digitalmente avancada

Afirmar a U.Porto como organizacao humanista, inclusiva, plural,
multicultural e tolerante

Consolidar o sentido de pertencga a Universidade

Valorizar, motivar e qualificar o pessoal docente, investigador e técnico

Melhorar e modernizar as infraestruturas de apoio aos estudantes

Modernizar e valorizar os campi U.Porto

Afirmar um modelo de campus “sem muros” com forte ligagao a comunidade

Afirmar-se como universidade socialmente responsavel, comprometida
com a qualidade de vida e o desenvolvimento pessoal, profissional e social
da comunidade académica

Promover a abertura a sociedade e aumentar o impacto das iniciativas
de responsabilidade social

Dinamizar e modernizar a agao social

Consolidar os servigos de apoio a estratégia e operagoes

Reforcar os servigos de saude, bem-estar e de atividade fisica

Consolidar o modelo de governo
Salvaguardar a sustentabilidade econédmica e financeira
Melhorar a qualidade institucional

Estabelecer aliancgas estratégicas com stakeholders de referéncia
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3.
30 METAS
ESTRATEGICAS

o GRAU DE
META ESTRATEGICA AMBICAO

Melhor IES nacional
100 melhores a nivel
europeu 200 melhores
a nivel mundial

Posicionamento nos rankings

% de unidades curriculares e % de docentes com

G . A >75%
avaliagcao muito favoravel pelos estudantes (5 a 7)

Numero de estudantes inscritos em agoes de
formacao e cursos nao conferentes de Grau

% de estudantes do 1.° e 2.° ciclo com aprovacgao a
pelo menos 75% dos ECTS a que estavam inscritos

Taxa de empregabilidade dos diplomados
com grau de Mestre e de Doutor

% de ciclos de estudos* com Opc¢ao U.Porto e/ou
Opcao Faculdade e/ou Competéncias Transversais/
Transferiveis e Desenvolvimento Pessoal e/ou
Opc¢ao EUGLOH

% de ciclos de estudo em parceria
(U.Porto ou externa)

% de estudantes estrangeiros inscritos para
obtencao de grau

% de agoes de formacao ou cursos hao conferentes
de grau em e-learning/ blended learning

% de documentos WoS e Scopus (SCimago) no
periodo n-6 a n-2, medido no ano n, entre os 10%
mais citados da area

Financiamento angariado nas atividades de I1&D+i Duplicar

% de financiamento competitivo angariado
internacionalmente

% de recebimentos de I&D+i referentes a projetos
com empresas

*No caso dos ciclos de estudo de 3° grau, apenas se incluem os programas doutorais com parte curricular

+++ Extremamente/ Muito ambicioso ++ Ambicioso/ Moderadamente ambicioso + Facil concretizacao
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: GRAU DE
META ESTRATEGICA AMBICAO

Numero total de projetos financiados no contexto
do Horizonte Europa

Numero total de projetos internacionais
de Educacao e Formacgao aprovados

Numero de novos postos de trabalho criados pelas
start-ups e spin-offs U.Porto até 2030

Numero de patentes internacionais ativas

Numero de atividades para e/ou com a
colaboracao de Alumni para estimulo da
empregabilidade, da mentoria e da
aprendizagem ao longo da vida

100 /ano

Visitantes dos museus 300 000/ ano

Posicionamento nos rankings que monitorizam 100 melhores IES
o impacto das IES nos ODS QS Sustainability

NUmero de entradas no CDUP 500 000/ano

Numero de camas disponiveis nas residéncias
dos Servicos de Agao Social da U.Porto

Fundo de acao social Duplicar

Idade média dos docentes da U.Porto <50 anos

% de professores associados e catedraticos 70%

% de docentes e investigadores estrangeiros 10%

Numero total de experiéncias de mobilidade
internacional dos colaboradores (docentes,
investigadores e técnicos)

% de receitas proprias

% de edificios da U.Porto com certificacao pela
norma Europeia NZEB (Nearly Zero Energy
Building)

% de auto-consumo energético

+++ Extremamente/ Muito ambicioso ++ Ambicioso/ Moderadamente ambicioso + Facil concretizacao
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O Grupo U.Porto, para além da U.Porto, en-
guanto entidade mae (que inclui no seu
ambito as Unidades Organicas, a Reitoria e
os Servigos Autdnomos), beneficia da pre-
senca de um vasto conjunto de Entidades
Participadas (Entidades U.Porto) que, sendo
juridicamente independentes da U.Porto,
contribuem de forma decisiva para que a
Universidade concretize de forma mais eficaz
e eficiente os seus objetivos estratégicos'.

Unidades Servicos

Reitoria

Organicas Auténomos

Entidades Participadas

(do perimetro de consolidagao)

Figura I.1. Organizagao do Grupo U.Porto

No Grupo U.Porto incluem-se entidades he-
terogéneas, quer nos seus objetivos, quer
nas suas areas de atuacao, que coadjuvam a
Universidade no estrito desempenho da sua
missao.

! Conforme previsto no artigo 19.° dos Estatutos da Universidade do Porto, a Universidade exerce uma relacdo de dominio
sobre um conjunto de entidades, seja por controlar o capital social, por dispor da maioria dos direitos de voto, por ter a pos-
sibilidade de designar ou destituir a maioria dos membros do érgao de administracao ou do érgao de fiscalizagao, ou ainda
por dispor de participagdes qualificadas ou direitos especiais que permitam a U.Porto influenciar de forma determinante os
processos decisorios ou as opgoes estratégicas adotadas pela empresa ou entidade participada.
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U.Porto
(Entidade-mae)

Incubadora/
Parque Ciéncia
e Tecnologia

Saude e Biologia

das

Ciéncias do Mar,
Ambiente e
Agrarias

0

©
o
—

Part

Engenharia

Astrofisica

Escola de Negécios

Reitoria, Unidades Organicas e Servicos Autébnomos

UPTEC - Assoc. Transferéncia de Tecnologia da Asprela

i3S - Instituto de Investigacao e Inovacao em Saude
IBMC - Inst. Biologia Molecular e Celular
INEB - Inst. Nacional de Engenharia Biomédica

IPATIMUP - Inst. Patologia e Imunologia Molecular da U.Porto

ISPUP - Instituto de Saude Publica da Universidade do Porto

BIOPOLIS - Associacao BIOPOLIS

CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigacao Marinha e
Ambiental

ICETA - Inst. Ciéncias, Tecnologias e Agroambiente da
U.Porto

INEGI - Inst. Ciéncia e Inovagao em Eng. Mecanica e Eng.
Industrial

INESC-TEC - Inst. Eng. Sistemas e Computadores,
Tecnologia e Ciéncia
LEMC - Laboratério de Ensaio de Materiais de Construcao

CAUP - Centro de Astrofisica da Universidade do Porto

Associacao Porto Business School - U.Porto (PBS)

Figura 1.2. Entidades Participadas incluidas no perimetro de consolidacao*

*Encontra-se atualmente em curso um estudo de atualizagao do perimetro a luz do SNC-AP, podendo ter implicagdes nas

entidades incluidas no perimetro.
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Os beneficios deste modelo de organizacao
sistémica residem em grande medida na
maior flexibilidade das estruturas de gestao e
governagao destas Entidades e na sua capa-
cidade para construir plataformas de interfa-
ce, que facilitam uma abordagem de proxi-
midade a diferentes grupos de stakeholders
e, por essa via, alavancam a atividade da
U.Porto em multiplas areas de intervencgao
estratégica, com os concomitantes ganhos
em matéria de sustentabilidade econdmi-
co-financeira da U.Porto (através da diversifi-
cacao de receitas, racionalizagao de custos e
isolamento de riscos econdmico-financeiros).
Adicionalmente, considerando que estas En-
tidades tendem a desenvolver a sua atividade
em dominios de intervencdao mais especiali-
zados e delimitados, a sua acao é também
muito importante para consolidar vantagens
comparativas nessas mesmas areas de inter-
vengao mais especificas.

UNIVERSIDADE DO PORTO
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GRUPO U.PORTO

EM NUMEROS

Estudantes

Estudantes de Estudantes de
Mestrado Doutoramento

acolhidos em acolhidos em
Entidades U.Porto Entidades U.Porto

5.958
ESTUDANTES .
U Entidades

INSCRITOS EM
CURSOS NAO 13.3‘!-8 7.390 U.Porto
CONFERENTES Grupo U.Porto U.Porto

DE GRAU

(] -~
Investigacao
14.162 3.103
. U.Porto Entidades
PUBLICACOES U.Porto
CIENTIFICAS

(2015-2019)

*Existem publicagdes com participagao
conjunta das UO/Reitoria 26.808
e das Entidades U.Porto. Gru po U.Porto

O total do Grupo U.Porto
exclui duplicados.
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RECEBIMENTOS OBTIDOS VIA FINANCIAMENTO A 1&D+l

s . &

S G o
38,6 M€ 58,0 M€ 96,6 M€

U.Porto Entidades U.Porto Grupo U.Porto

Inovacao e empreendedorismo

Patentes nacionais e internacionais ativas

*Existem patentes com
395 15 . participacdo conjunta das
U.Porto Entidades UO/Reitoria e das Entidades
U.Porto U.Porto. O total do Grupo
U.Porto exclui duplicados.

]

Grupo U.Porto

186 25 39 86 +3.100

Empresas startups Empresas Centros de inovagao Empresas Postos de trabalho criados
ancoras/maduras de empresas graduadas

PRESTAGCAO

DE SERVICOS @
+ ® =

© —
51 M€ 24,8 M€ 29,9 M€

U.Porto Entidades U.Porto Grupo U.Porto
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